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Styrelsens verksamhetsberittelse
Affirsmiljd

Posten Aland Ab bedrev under 2010 sitt andra verksamhetsér som aktiebolag. Foretaget verkar i en allt mera férénderlig
affirsmiljs, nigot som mirkts inom flera verksamhetsomriden under det génga aret. En okad konkurrens har visat sig pa
néstan samtliga affirsomriden samtidigt som en forindrad lagstiftning inom flera olika omraden paverkar verksamheten bade

i positiv och negativ riktning.

En ny posttjinstlag i Finland innebir att samhillsbrevet inte langre omfattas av priority-befordran, utan overfors till den sd
kallade process tva, som innebir leverans till mottagare dver tva nitter. Detta kommer att medfora stora omstéllningar i
produktionsprocessen hos Posten Aland.

I slutet av verksamhetséret presenterades ctt lagforslag dir det foreslas att minsta skattcuttag vid import frén lander utanfor
EU till finska fastlandet minskas frén tio till fem euro. Lagforslaget antogs av riksdagen 22 februari 2011 och tréder till denna
del i kraft 1.1.2013. Styrelsen analyserar vilka affiirsméssiga konsckvenser detta har for Posten Aland och om det far ndgra

effekter pa det plancrade nybygget.
Under fret avvecklades verksamheten inom det Sverigebaserade forsiljningskontoret.

Under 4r 2010 har fjolarcts uppdelning av affarsomrédet Leverans i Posttjinster och Logistik givit goda resultat, négot som
visat sig genom savil hogre omsittning som forbittrad l6nsamhet.

Omsiittning och resultat

Under verksamhetsaret 2010 6kade Posten Alands omsittning med 4,5 % frdn 35,7 miljoner till 37,3 miljoner. Rérelsevinsten
tkade med 19,3 % fran 3,2 miljoner till 3,8 miljoner.

En stor del av kningen kan tillskrivas tillvixten inom affiirsomradet Pack & Distribution samt den fortsatta satsningen pa
affirsomradct Logistik.

Affirsomriden

Posttjinster

Omsittningen for affarsomridet har 8kat med 5,6 % och uppgick till 8,5 miljoner euro (8,0 miljoner).

Okningen beror i stor utstrickning pé de rationaliseringsdtgérder som pibotjades under 2009 och som fortsatt under 2010.
Brevvolymer fran fastlandet minskade med 1,5 % fran 2,20 miljoner till 2,17 miljoner.

Logistik

Omsiittningen for affirsomridet har 6kat med 8,7 % och uppgick till 3,8 miljoner euro (3,5 miljoner). Okningen kan till stor
del tillskrivas den fortsatta satsningen pa affiirsomrddet och att termotransporter inleddes pé regelbunden basis.

De lokala transporterna ékade med 3 %.

Transporterad godsmingd i fjarrtrafiken: 44 000 ton fraktdragande vikt (33 500 ton). Utkdrda paket pd Aland: 86 000 stycken
(78 000 stycken).

Frimiéirken

Omsittningen for affirsomradet har minskat med 7,3 % till 2,7 miljoner euro (2,9 miljoner). Minskningen kan i stor
utstriickning tillskrivas att det under 2010 inte gavs ut nigon &rsbok, vilken har en positiv effekt pi omséttningen vartannat ar.

Under flera &r har antal abonnemang minskat. Under 2010 stabiliserades dock trenden, vilket &r resultatet av ett malmedvetet
arbete med ménga olika sdljkanaler.



Pack & Distribution
Omsittningen for affirsomréadet har 5kat med 4,1 % och uppgick till 23,6 miljoner euro (22,6 miljoner). Det dr framforallt
kundsegmentet bank/finans som under dret har haft god tillvixt,

Antalet produceradc forsindelser har 6kat med 12,5 % till 26,1 miljoner (23,2 miljoner). Tillvéxten i producerade
forsindclser fordelas pa kundsegmenten e-handel och bank/finans medan volymerna inom kundsegmentet forlag minskat.

Omsiittning per affirsomride

miljoner curo 2010 2009
Posttjéinster 8.5 8,0
Logistik 3.8 3,5
Frimérken 2,7 2,9
Pack & Distribution 23,6 22,6
Eliminering internomséttning -1,2 -1,4
Posten 373 35,7

Investeringar och finansiering

Under éret har planeringen av etapp 4 av Postterminalen blivit klar. En kyl- och befuktningsan liggning har tagits i bruk i
utrymmena fér print och kuvertering.

Air Aland, dir Posten Aland ir en av huvudigarna, hade en aktieemission under ret och Posten Aland tecknade aktier i
aktieemissionen och dr fortfarande en av huvuddgama.

Posten Aland har under irct investerat i ett flertal fordon, déribland slip med termocgenskaper samt miljobilar.

Den 31 december 2010 hade inte bolaget nigra langfristiga rintebdrande skulder. Investeringarna har gjorts med eget kapital.

Soliditeten var 74,7 % jamfort med 76,6 % foregdende ar.

Risker i affirsverksamheten

Posten Aland har under iret arbetat med en fortsatt kartliggning av olika risker utgéende fran den modell som togs fram under
2009. Syftet med riskhanteringen #r att stéda forverkligandet av organisationens 6vergripande mél och strategicr samt att
siikerstilla kontinuiteten i verksamheten och bevara bolagets anscende.

Kartldggningen har visat att Posten Aland bade pa kort och lang sikt exponeras av olika risker forknippade med
verksamheten. Riskerna har delats in i fyra kategorier for att underlitta hanteringen: affirsrisker, finansiella risker, operativa
risker samt olycksrisker.

Affirsrisker

De konkurrerande postverkens samt distributérernas prissattning gentemot Posten Aland, bade kortsiktigt och langsiktigt, &r
en av de risker som Posten Aland miste ta i beaktande. Om prissiittningen inte tar i beaktande Posten Alands stillning som
eget postverk och de postvolymer som kommer frin Aland kan marginalemna i affiirsverksamheten komma att urholkas.

Owver hlften av Posten Alands omsittning kommer idag fran den del av verksamheten (Pack & Distribution) som bygger pa
en lagstiftning forknippad med handel &ver skattcgransen.

Di allt fler foretag gar dver till elektronisk kommunikation innebér dct att Posten Aland méste anpassa sin verksamhet till
denna verklighet och utveckla produkter som ersitter verksamhet dér volymerna minskar.



Operativa risker

Nir Posten Alands verksamhet blir mer komplex och volymerna viixer s okar dven risken for att kostnaderna dkar dnnu mera.
Noggrann uppfaljning och kontinuerlig genomgéng av verksamheten gors for att hindra en eventuell negativ
kostnadsutveckling. Vidare utvecklas och revideras den interna kontrollen for att minska risken.

Fér sin produktion har Posten Aland idag en vil utbyggd och modern maskinpark. Det finns en kontinuerlig risk for att delar i
maskiner gir sonder. Risken hanteras genom kontinuerlig service samt utbildning av personalen.

Olycksrisker

Den mest viisentliga olycksrisken ligger i en brand i postterminalen. Utveckling och genomgang av sikerheten gors
regelbundet for att minimera risken.

Finansiella risker

Kreditrisker for Posten Alands storkunder #r fortsittningsvis den mest viisentliga finansiella risken. Under dret har
genomgéng och uppfoljning over processhanteringen kring detta gjorts for att i ctt tidigt skede kunna motverka eventuella
kreditforluster.

Miljo

Posten Alands miljdpaverkan hiinfor sig till dverviigande del till utslipp av viixthusgaser och den centrala utgéngspunkten for
Posten Alands miljostrategi ir att minska dessa utslipp. Under 2010 har Posten Aland borjat arbetet med certifiering inom
miljéledningssystemet ISO 14 001.

Transporterna utgdr en mycket viktig del av Posten Alands verksamhet och #dr det omrade som miljdarbetet starkt fokuserar
pa. Det ir viktigt att vid upphandling av nya fordon prioritera miljdanpassning, att uppmuntra till briinslesnal kérning och att
frimja en cffektiv ruttplanering for att minska koldioxidutslippet. I ett led for béttre miljo har dven inkdpen centraliserats.

Aven el- och fjarrviirmefotbrukningen i fastigheten i Sviby ér en viktig del att fokuscra p, eftersom en sparsam och
ansvarsfull energihushéllning dven ger stora kostnadsinbesparingar.

Miljinyckeltal 2010 2009
Koldioxid
COs-utslipp totalt pa Aland ton/ir 362 417
CO-utslipp/anstalld ton/ar 1.5 1.8
Energi
Elfrbrukning kWh/r 1460171 1613479
Virmeforbrukning kWh/ar 1413770 1332240
Andel fornyelsebar energi 100 % 80 %
I talen ingdr forbrukningsuppgifier fiir epna fastigheter samt uppskattning av hyresfastigheter.
Avfall tonfir 390 466
Vatten/avlopp m3 (Forbrukningsperioden 4r 1.10-30.9.) 1759 1555

Ar 2010 var CO2-utslippen fran Posten Aland 362 ton (417 ton), I forhillande till omséttningen minskade utsldppen med
16,9 % fran forcgende ar . De stora skillnaden gillande CO, mellan 2009 och 2010 kan tillskrivas att bland annat
sondagsutdelningen har upphért. Vattenforbrukningen har kat pa grund av att flera befuktningsanldggningar har tagits i bruk.



Organisation och personal

Personalstruktur
31.12 syssclsatte Posten Aland 241 personer (235 personer). Bolagets personal omriknat till arsarbeten uppgick till 213,2
personer (215,1 personer).

Medel
Anstiillda per 31,12.2010 Antal Arsarbeten anstillningsar Medelilder
Posttjinster 1150 87,7 13,5 419
Logistik 310 34 10,6 449
Frimirken 17,0 17,0 183 48,1
Pack & Distribution 53,0 51,0 58 37,6
Staber & Lednin 25,0 26,1 7.4 39,7
Totalt 2410 213,2 112 424

Beliningssystem

Posten Alands beléningssystern grundar sig pa det lokala kollektivavtalet (LOKA).
For samtliga anstillda ingér en allmén resultatlén som varierar mellan 0 och 3.5 % av den intjanade lonen for dret. Utfallet

beror pé tre faktorer: rorelsevinst, produktivitet och omsitining. Fér ar 2010 blev utfallet 2,5 % vilket motsvarar 129 498 euro
och for 2009 var procenten 2,7 % vilket motsvarar 136 095 curo.

30 personer (30 personer) inom Posten Aland har ddrutover en rorlig lonedel, som utgor mellan 5 och 22 % av den totala
arslnen, beroende pa befattning, Befattningar berdttigade till rorlig 16nedel dr antingen befattningar med forsiljningsansvar
cller nagon form av resultatansvar. Den rorliga l6nedelen faller ut om budgetmal och projektmal uppnés. Posten Alands
styrelse slar fast ramarna for den rorliga lonedelen i samband med budgctarbetet varje ar. For 2010 betalades 215 432 curo ut
1 rorlig 16n (207 426 euro).

Personalstyrning

Posten Aland arbetar med att formya sitt beldningssystem i samarbete med fackliga representanter. Malet dr att forbdttra vart
beldningssytem sé att det dr mera anpassal till dagens organisation och dir goda prestationer littare ska kunna beldnas.

Utveckling av personal, kunskaper och rekrytering

Under aret genomfordes ett farprojekt till en ny enhetschefsutbildning gillande coachande ledarskap, som startar under 2011.
Under véren genomgick ledningsgruppen en mediatriningsutbildning och under senhosten hélls en kort utbildning om
varumérkesbyggnad for samtliga chefer och personal inom forsiljning och marknadsféring.

Inom affirsomradena har olika utbildningsinsatser gjorts i form av olika slj-, truck-, ekonomi- och fortroendemannakurser.

Utbildningskostnaderna per arsarbete var 180 euro (74 curo)

Rekrytering 2010 2009
Antal lediga jobb (g] sommarjobb) 7 5
Totalt antal sékande 124 94
Medelantal sokande per jobb 17,7 18,8

Vilmiende i arbetet

Posten Aland har sedan 2009 egna friskvirdskuponger som ges till personal. Dessa friskvérdskuponger fungerar som
betalningsmedel for motion, massage och kulturevenemang.

I slutet av maj gjordes en uppfoljning av fjolarets medarbetarundersokning. Svarsfrekvensen var iar 81 % (84 %) och 2010
ars resultat blev likt 4rct innan och visade pa en arbetsglddje i niva med riksgenomsnittet f6r Finland.

Arbetshiilsa och sikerhet
Under 2010 gjordes en upphandling av leverantér av forctagshilsovardstjanster. I samband med upphandlingen gjordes en
noggrann kartliggning av hur var verksamhet kan utvecklas i samarbete med foretagshilsovirden. Detta arbete har lett till att

vi idag jobbar betydligt mera forebyggande gillande hilsa, ergonomi och arbetsmiljo.



Jiémstilldhet

Posten Aland har en jamstilldhets- och méngfaldsplan. Planen innchaller policy géllande jamstilldhct och mangfald och en
beskrivning av jimstilldhetslaget.

Under 2010 har kénsfordelningen mellan Postens enhetschefer utjamnats, vilket ir ett viktigt led i utvecklingen av att
siikerstilla jamstilldheten inom organisationen.

Jamstilldhet nycketltal 2010 2009

Miin Kvinnor Min Kvinnor
Antal anstillda 429 % 57,1 % 40,6 % 59.4 %
Antal enhetschefer 50 % 50 % 58,3 % 41,7 %
Antal stabschefer 100 % 100,0 %
Antal affirsomrideschefer 50 % 50 % 50,0 % 50,0 %

Utsikter for ar 2011

En foriindrad momslagstiftning i Finland paverkar verksamheten inom affirsomridet Pack & Distribution i stor utstriickning,
samtidigt g6rs satsningar pa att nd nya kunder pa nya marknader.

Effckterna av Gvergingen till den sa kallade process tva for befordran av samhillspost dr fortfarande oklara, men det kan
komma att paverka bide produktionsprocesser och transporttider hos flera av Posten Alands affirsomriden.

Inom affirsomradet Frimirken fortsitter satsningen pa internationella projekt, bland annat samutgivning med posten i
Ryssland.

Bolagets aktie och digande

Posten Aland Ab dgs av Alands landskapsregering. Bolagets aktickapital dr 10 000 000 euro. Antalet aktier &r 10 000 akticr
som sinsemellan 4r lika viirda. Bolaget innchar inte ndgra egna aktier och har inte kapitallan.

Bolagsstimmor

Posten Aland Abs ordinarie bolagsstimma halls den 24 mars i bolagets huvudkontor i Sviby. Vid stimman valdes
styrelscordfdrande, styrelsemedlemmar och revisorer, Roger Slotte invaldes som ny medlem.

Styrelse, ledning och revisorer

Styrelsen bestir av ordforande Anders Ingves samt medlemmarna Robert Lindfors, Agneta Erlandsson-Bjérklund, Roger
Slotte och Anna Janson.

Styrelsen har sammankommit till 14 protokollférda méten.

Bolagets verkstillande direktor dr Henrik Lundberg. Vice verkstillande direktér fir Dan Johansson.

Revisorer iir CGR Leif Hermans och GRM Erika Sjélund.

Bolaget har inte nigra laneforbindelser, sikerheter och ansvarsforbindelser eller andra ansvar med nérstiende.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Posten Aland Abs utdelningsbara vinstmedel uppgir till 12 546 249,23 euro, varav 1 858 411,30 euro utgérs av
rikenskapsperiodens vinst.

Styrelsen foreslar att de utdelningsbara vinstmedlen disponeras pa foljande sétt:

- som dividend utbetalas 100 euro/aktie d.v.s. sammanlagt 1 000 000,00 euro
- 1 det fria egna kapitalet kvarldmnas 11 546 249,23 euro

Inga viisentliga fordndringar har intriffat i bolagets ckonomiska situation efter riikenskapsperiodens slut och det solvenstest
som avses i 13:2 § aktiebolagslagen inverkar inte heller pa den foreslagna vinstutdelningen.



RESULTATRAKNING

1.1.-31.12.10 1.1.-31.12.09
Not

Omsiéttning 2 3731041841 35 704 678,90
Ovriga rorelseintakter 3 99 699,43 108 592,01
Material och tjanster 4 -20786 19145 -19 965 261,83
Personalkostnader 5 -8358647,48 -8 353 998,61
Avskrivningar 6 -1294430,97 -1 197 159,36
Ovriga rorelsekostnader 7 -3130710,18 -3 077 397,60
Rorelsevinst 3840 137,76 3 219 453,51
Finansiella intakter och kostnader 8 -374 105,00 -1325,23
Vinst fére bokslutsdispositioner och skatter 3 466 032,76 3218 128,28
Bokslutsdispositioner 9 -813 823,49 -900 192,49
Inkomstskatt 10 -793 797,97 -357 157,44
Rikenskapsperiodens vinst 1858 411,30 1960 778,35




BALANSRAKNING 31.12.2010 31.12.2009
Not

AKTIVA

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar 1" 170 455,62 177 118,54
Materiella tillgangar 12 21209 393,64 2127043437
Placeringar 13 1049 277,97 1413 152,97
Bestaende aktiva totalt 22 429 127,23 22 860 705,88

Rarliga aktiva

Omséttningstillgangar 14 278 803,66 294 556,83
Langfristiga fordringar 2 000,00 6 022,91
Kortfristiga fordringar 15 4 832 773,65 5139 979,71
Kassa och bank 3 499 908,34 874 333,16
Rarliga aktiva totalt 8 613 485,65 6 314 892,61
Summa aktiva 31 042 612,88 29 175 598,49

PASSIVA

Eget kapital
Aktiekapital

16

10 000 000,00

10 000 000,00

Balanserad vinst 10 687 837,93 9 727 059,58
Rikenskapsperiodens vinst 1858 411,30 1960 778,35
Eget kapital totalt 22 546 249,23 21 687 837,93
Ackumulerade bokslutsdispositioner 17 1714 015,98 900 192,49
Frimmande kapital

Kortfristigt frimmande kapital 18 6 782 347,67 6 587 568,07
Frammande kapital totalt 6 782 347,67 6 587 568,07
Summa passiva 31042 612,88 29 175 598,49




KASSAFLODESANALYS 2010 2009
Affarsverksamhetens kassaflode
Erhallna betalningar for férsaljning 37 623 337,84 35 979 950,31
Erhalina betalningar fér évriga rérelseintakter 99 699,43 108 592,01
Betalda rorelsekostnader -32 501 656,87 -32 641 979,30
Affarsverksamhetens kassafléde fére finansiella poster och skatter 5221 380,40 3 446 563,02
Betalda rantor fran affarsverksamheten -4 524,48 -9 314,34
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 21 834,44 8 081,65
Betalda direkta skatter -357 157,44
Affarsverksamhetens kassafléde (A) 4 881 532,92 3 445 330,33
Investeringarnas kassafléde
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -1226 727,32 -2 003 995,80
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgangar 1 667,01 6 474,09
Férlust vid forsaljning fran materiella och immateriella tillgangar -2212,43 -8 424,29
Investeringar i aktier och andelar -28 685,00 -112 890,00
Betalt vid tecknandet av tillaggspension pa grund av bolagisering -954 071,12
Investeringarnas kassafléde {B) -1 255 957,74 -3 072 907,12
Finansieringens kassafléde
Bildandet av UBV Posten Aland Ab 2 500,00
Betalda dividender och 6vrig vinstutdelning -1 000 000,00 -1 000 000,00
Finansieringens kassafléde (C) -1 000 000,00 -997 500,00
Foréndring av likvida medel (A+B+C) dkning (+) / minskning (-) 2 625 575,18 -625 076,79
Likvida medel vid rdkenskapsperiodens bdrjan 874 333,16 1 499 409,95
Likvida medel vid rikenskapsperiodens slut 3499 908,34 874 333,16
2 625 575,18 -625 076,79
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NOTER TILL BOKSLUT
1. Redovisningsprinciper

Redovisning

Posten Aland Abs bokslut har uppréttats i enlighet med finsk bokféringslagstiftning samt évriga nationella regler och

bestammelser gallande bokslut.
Med beaktande av bokféringsnamndens utlatande nr 1854 har Posten Aland valt att definiera sina brénsle- och

servicekostnader som &vriga rorelsekostnader.
Immateriella och materiella tillgdngar

Vid faststillandet av avskrivningsprinciper for immateriella och materiella tiligangar bland bestadende aktiva som &r
underkastade forslitning har en pa férhand uppgjord avskrivningsplan anvénts.

De planenliga avskrivningarna har beraknats linjart och &r baserade pa de immateriella och materiella tillgangarnas
ekonomiska verkningstid.

For anskaffningar gjorda under ar 2010 har avskrivningarna berdknats per anvandningsdag pa anskaffningsutgiften.

Avskrivningstiderna ar:

Immateriella rattigheter 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar
Byggnader 40 ar
Byggnaders tekniska anordningar 10 ar
Latta konstruktioner 5ar
Dataanlaggningar 3ar
Maskiner och inventarier 5ar
Tunga fordon 7 ar
Ovriga materiella tillgangar och tunga maskiner 10 &r

Anskaffningar, vilkas anskaffningsutgift &r mindre &n 2 500 euro, har kostnadsférts direkt vid anskaffningstidpunkten.

Omsittningstillgangar

De rérliga utgifterna har upptagits i anskaffningsutgiften fér bestaende aktiva och for omséattningstillgangarna.
Omeséttningstillgangarna har varderats enligt anskaffningsutgift eller till ligre pris som motsvarar det sannolika
férsaljningspriset.

Jamfoérbarhet av information fran féregaende riakenskapsperiod

Posten Frimérkens lager har under 2010 definierats som en omsattningstillgang och har saledes flyttats i balansrakningen
fran resultatregleringar till omséttningstillgangar. Likasa har Posten Frimérkens inkop under aret lagts till material och
tjanster fran att tidigare legat under évriga rérelsekostnader. 2009 ars siffror har saledes ocksa andrats pa motsvarande
satt.

Innehavet i Air Aland har nedskrivits med 100% (392 560 euro)
Poster i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta har omréaknats till euro enligt bokslutsdagens kurs.
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2010 2009
2. Omsittning
Posttjanster 8484 912,34 8 035 616,06
Logistik 3783 315,77 3480 744,32
Frimédrken 2707 430,10 2922 812,08
Pack&Distribution 23 576 855,94 22 625972,33
Eliminering internomséttning -1242 095,74 -1 360 465,89
Omséttning totalt 37 310 418,41 35 704 678,90
3. Ovriga rorelseintikter
Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar 6 760,12 10 556,62
Ovrigt, bland annat serveringstjénster 92 939,31 98 035,39
Ovriga rérelseintakter totalt 99 699,43 108 592,01
4. Material och tjdnster
Inkép under rakenskapsperioden 1470 807,77 1417 765,78
Férandring av lager 15 763,17 -8 146,85
1 486 560,94 1409 618,93
Distributionstjénster / porton 15 494 916,39 15 097 955,70
Ovriga kopta tjanster 3804 714,12 3 457 687,20

Material och tjanster totalt

20 786 191,45

19 965 261,83

5. Personalkostnader

Léner och arvoden 6 843 745,84 6 875 631,65
Pensionskostnader 1 149 288,59 1123 752,53
Ovriga l6nebikostnader 365 613,05 354 614,43
Personalkostnader totalt 8 358 647,48 8 353 998,61
Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster 213,2 2151

Uppgifter om erséttningar till nyckelpersoner i bolaget finns under not 22.
Uppgifter om personalens beléningssystem samt uppgifter om personal i ledande stalining finns

under styrelsens verksamhetsberéttelse
Personalens pensionssystem hor till det privata ArPL.

6. Avskrivningar

Immateriella rattigheter 15 213,02 16 792,31
Ovriga utgifter med lang verkningstid 32 854,28 17 017,32
Byggnader och konstruktioner 570 188,25 545 399,69
Maskiner och inventarier 658 036,05 605 928,22
Ovriga materiella tillgangar 18 139,37 12 021,82
Avskrivningar totalt 1294 430,97 1197 159,36
7. Ovriga rérelsekostnader

Hyror 69 477,12 106 918,74
Owjga kostnader 3061 233,06 3 455 879,66
Gwiga_rérelsekostnader totalt 3130 710,18 3 562 798,40
8. Finansiella intidkter och kostnader

Dividendintakter 700,00 700,00
Ranteintakter 12 600,38 7 289,11
Ovriga rante och finansiella intékter 9 679,10

Rante- och dvriga finansiella kostnader -4 524 .48 -9 314,34
Nedskrivningar av placeringar bland bestadende aktiva -392 560,00

Finansiella intikter och kostnader totalt -374 105,00 -1 325,23
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9. Bokslutsdispositioner 2010 2009
Féréndring av avskrivningsdifferans 813 823,49 900 192,49
Bokslutsdispositioner totalt 813 823,49 900 192,49
10. Inkomstskatt

Rakenskapsperiodens skatt 793 912,56 357 157,44
Skatt hanfdrlig till tidigare perioder -114,59

Inkomstskatt totalt 793 797,97 357 157,44

13



11. Immateriella tillgangar 2010 2009
Immateriella rittigheter
Anskaffningsutgifter 1.1. 485 338,52 464 861,54
Okningar 20 609,39 20 476,98
Minskningar _
Anskaffningsutgifter 31.12. 505 947,91 485 338,52
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -447 576,59 -430 784,31
Avskrivningar under rakenskapsperioden -15 213,02 -16 792,31
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -462 789,61 -447 576,59
Bokforingsvérde 31.12. 43 158,30 37 761,93
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Anskaffningsutgifter 1.1. 181 101,74 99 673,49
Okningar 20 307,49 81428,25
Minskningar -4 407,50
Anskaffningsutgifter 31.12. 197 001,73 181 101,74
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -41 745,13 -24 727,81
Korrigering ackumulerade avskrivningar vid avyttring 4 407,50
Avskrivningar under rékenskapsperioden -32 854,28 -17 017,32
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -70 191,91 -41 745,13
Bokforingsvérde 31.12. 126 809,82 139 356,61
Férskottsbetalningar / pagaende utveckling 487,50
Immateriella tiligangar totalt 170 455,62 177 118,54
12. Materiella tillgangar
Markomraden
Anskaffningsutgifter 1.1. 469 691,59 354 891,59
Okningar 114 800,00
Bokforingsvarde 31.12. 469 691,59 469 691,59
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgifter 1.1. 20 126 666,12 19 681 075,12
Okningar 159 666,96 445 591,00
Anskaffningsutgifter 31.12. 20 286 333,08 20 126 666,12
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -2 516 377,04 -1 970 977,35
Avskrivningar under rékenskapsperioden -570 188,25 -545 399,69
-3 086 565,29 -2 516 377,04

Ackumulerade avskrivningar 31 A2,

Bokforingsvarde 31.12.

17 199 767,79

17 610 289,08

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgifter 1.1. 8 016 485,77 7 047 326,63
Okningar 619 494,75 998 580,44
Minskning -264 821,50 -29 421,30
Anskaffningsutgifter 31.12. 8 371 159,02 8 016 485,77
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -5 252 602,55 -4 668 052,26
Korrigering ackumulerade avskrivningar vid avyttring 262 283,88 21 377,73
Avskrivningar under rikenskapsperioden -658 036,05 -605 928,22
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -5 648 354,72 -5 252 602,55
Bokféringsvérde 31.12. 2722 804,30 2 763 883,22
Ovriga materiella tillgangar

Anskaffningsutgifter 1.1. 186 215,08 58 215,08
Okningar 128 000,00
Anskaffningsutgifter 31.12. 186 215,08 186 215,08
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -49 573,49 -37 551,67
Avskrivningar under rakenskapsperioden -18 139,37 -12 021,82
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -67 712,86 -49 573,49
Bokfaringsvarde 31.12. 118 502,22 136 641,59
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Forskottsbetalning / pagaende nyanldggning

Forskottsbetalningar 1.1 289 928,89 21 063,39
Okningar 408 698,85 268 865,50
Forskottsbetalningar 31.1 698 627,74 289 928,89
Materiella tiligangar totalt 21 209 393,64 21 270 434,37

Smaanskaffningar som har kostnadsforts vid anskaffningstidpunkten: 66 043,74 (81 529,71) euro

13. Placeringar Ago- Antal Nom- Bokf- Vinst/férlust
andel varde vérde enligt senaste

Andelar i dgarintresseféretag % bokslut

Industrifastighets AB Fabriksg. 8 31,9 31224 6301 8,00 254 267,85 0

Owriga aktier och andelar

Air Aland Ab 17,2 28687

Bostadsaktiebolaget Torggatan 4 19,5 415 271,52 686 904,86

Ovriga fordringar

Anslutningsavgifter 108 105,26

Kapitallan Air Aland

14. Omsittningstillgangar 2010 2009

Material och férnddenheter 278 803,66 294 556,83

Omsittningstillgangar totalt 278 803,66 294 556,83

15. Kortfristiga fordringar

Forséljningsfordringar 4 362 134,69 4 526 520,45

QOvriga fordringar 396 370,98 516 900,81

Resultatregleringar 74 267,98 96 558,45

Kortsiktiga fordringar totalt 4 832 773,65 5139 979,71

16. Eget kapital 2010 2009

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1.1 10 000 000,00 2 500,00

- insattning gamla grundkapitalet 5281 100,89

- dverfort fran fonden for fritt eget kapital 4716 399,11

Apportemission vid bildandet av aktiebolaget 9997 500,00

Aktiekapital 31.12 10 000 000,00 10 000 000,00

Bundet eget kapital totalt
Fritt eget kapital

Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1

10 000 000,00

11 687 837,93

10 000 000,00

16 397 529,81

- verfort for apportemissionen il aktiekapital -4 716 399,11
- dividendutdelning -1 000 000,00
- utbetalt till landskapsregeringen av balanserad vinst -1 000 000,00
- retroaktiva premier for tilliggspension pa grund av bolagisering -954 071,12
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 10 687 837,93 9727 059,58
Rikenskapsperiodens vinst 1858 411,30 1960 778,35
Fritt eget kapital totalt, utdeiningsbart 12 546 249,23 11 687 837,93
22 546 249,23 21 687 837,93

_Eget kapital totalt

Eget kapital
enligt senaste
bokslut
197 484,92
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17. Ackumulerade bokslutsdispositioner 2010 2009
Avskrivningsdifferans 1714 015,98 900 192,49
Ackumulerade bokslutsdispositioner totalt 1714 015,98 900 192,49
18. Kortfristigt fraimmande kapital 2010 2009
Erhallina forskott 865 657,18 862 133,07
Leveranttrsskulder 3 506 952,26 3710914,38
Ovriga skulder 278 563,96 312 213,11
Resultatregleringar 2131174,27 1702 307,51

6 782 347,67 6 587 568,07

Kortfristigt frimmande kapital totalt
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19. Givna sidkerheter och ansvarsférbindelser

2010 2009
Limiter och en bankgaranti for vilka en fastighetsinteckning
givits som sdkerhet
Limit 2900 000,00 2 900 000,00
Tullgaranti 66 000,00 66 000,00
Given fastighetsinteckning 4 500 000,00 4 500 000,00
Belopp som ska betalas inom ramen for leasingavtal
Forfaller till betalning under nésta rakenskapsperiod 58 709,15 3947473
Forfaller till betalning senare 96 261,17 36 812,00
Totalt 154 970,32 76 286,73

Fastighetsinvesteringar

Bolaget &r skyldigt att justera de mervardesskatteavdrag som bolaget har gjort for en ar 2008

fardigstalld fastighetsinvestering, om fastighetens skattepliktiga anvandning minskar under

justeringsperioden. Det sista justeringsaret ar ar 2017. Ansvarets maximibelopp &r 1 634 903,10 euro.

20. Rattegangar och tvister

Posten Aland har inget olost tvistemal som paverkar utgangen av bokslutet.

21. Revisorernas arvoden

Revision 22 800,00 21 900,00
Radgivning 3 050,00
Arvoden totalt 22 800,00 24 850,00
22. Ersattningar till nyckelpersoner

Henrik Lundberg, VD 159 274,53 154 690,05
Ovriga ledningsgrupps medlemmar 635 697,10 548 221,50
Styrelseordférande 11 550,00 11 550,00
Ovriga styrelseledaméter 26 600,00 23 550,00
Erséttningar till nyckelpersoner totalt 833 121,63 738 011,55




FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

(1000-euro)
2010 2009 2008 2007 2006
Omséttning 37 3104 357047 321859 26 706,0 231203
Rorelsevinst 38401 3219,5 29288 33934 1 805,7
Rérelsemarginal 10,3 % 9,0 % 9.1 % 12,7 % 7.8 %
Avkastning pa eget kapital 12,1 % 13,2 % 13.7% 20,1 % 124 %
Avkastning pa investerat kapital 16,4 % 14,5 % 14,3 % 20,7 % 12,6 %
Soliditet 74,7 % 76,6 % 76,7 % 78,6 % 78,5 %
Nettoskuldséttningsgrad (gearing) -155% -4,0% 6.9 % -6,9 % -12,9%
Investeringar 12554 2116,9 7175,8 3903,6 780,8
- i % av omséttningen 3,4 % 5,9 % 22,3 % 14,6 % 34 %
Dividendutdelning* / Utdelning 1 000,0 2000,0 264,0 334,0
Personal under aret (medeltal) 2132 215,1 213,6 2241 226,3
Personalkostnader 8 358,6 8 354,0 8 006,3 8016,0 74270

*) Fér ar 2010 styrelsens férslag till bolagsstémman, 1 000 000 euro.
Definition av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital (ROE) =
(Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter - inkomstskatter) / Eget kapital (i genomsnitt under aret)

Avkastning pa investerat kapital =
(Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter + rénte och dvriga finansiella kostnader) /
Balansomslutning - rantefria skulder (i genomsnitt under aret)

Soliditet =
Eget kapital / (Balansomslutning - erhallna férskott)

Nettoskuldséittningsgrad (gearing) =
(Rantebérande skulder - likvida medel) / Eget kapital



Bokslutet och verksamhetsberittelsen undertecknas:

Mariehamn, den 24 mars 2011

Anders Ingves, sty rdférande

Robert Lindfors
- /._._‘___—-
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Henrik Lundberg, VD =

Over utférd revision har idag avgivits berattelse

Mariehamn, den 24 mars 2011

Leif Hé‘rmans. CGR
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Egentliga bokféringsbécker:

Balansbok
Huvudbok
Grundbok

Hjalpbocker:

Kundreskontra (integrerat med huvudboken}
Leverantdrsreskontra (integrerat med huvudboken)
Anléggningsregister (avskrivningar integrerat med huvudboken)

Frimarkssystem Magic

Balansbok samt specifikationer sparas i pappersform, évrigt
material pa maskinlisbart datamedium.

Balansboken bér sparas till och med 31.12.2020

Férteckning éver verifikatnummerserier:

Kod
ANLTILLG
ANLTILLGBO
ARTJNL
ARTOFJNL
AVSKRIV
BANK
BANKUT
BETPAM
BETPAM-U
BOKF-FAKT
ES

FA
FAKTURA
FF

FK

F-KRE-B
FRAKTAVTAL
FORSID-AX
HL

HUVUD
INTERNFAKT

KA1 BRANDO
KA1 KUML

KA1 KOKAR
KA1 MARIEH
KA1 TERMI
KA11 MAREH
KA12 MAREH
KA2 MARIEH
KA3 MARIEH
KA4 MARIEH
Ka5 MARIEH
KAG MARIEH
KREDIT
KS-01

KS-02

KS-03

KS-04

KS-06

KS-07

KS-08

KS-10

KS-11

KSs-12

KS-13

Beskrivning
Anlaggningstiligangar
Bokfiirda anl. journaler
Artikeljournal
Artikelovefaringsjournal
Bokférda anl.redov. journaler
Inbetalningar bank
Utbetalningar bank
Betalningspaminnelse férhands
Utskickade bet.paminnelser
Bokforda fakturor

Eget svar
Frimarksaterforséljare mot serviceavtal
Férsaljningsfaktura, forhands
Frimérken fér faktura
Frankeringsservice

Bokfard kreditfaktura
Fraktavtal

Egna férsandelse-1D:n

Hémta lamna
Redovisningsjournal m. verifikat
Internfakturering

Kassa1Brandd
Kassa1Kumlinge

Kassa1Kikar
KassalMariehamn
Kassa1Terminalen
Kassal1Mariehamn
Kassa12Mariehamn
KassaZMariehamn
Kassa3Mariehamn
Kassa4Mariehamn
KassaSMariehamn
KassaGMariehamn
Kreditfaktura, férhands
Kartslut priority brev
Kartslut economy brev
Kartslut priority paket
Karislut economy paket
Kartslut priority UE
Kartslut sverige consignment
Kartslut priority mass
kartslut import brev Finland
kartslut export air Finland
Kartslut export bil Finland
Kartslut invagning Aland

Startnr
ANLS0048
ANL15001
ART000001
ARTOF000001
AVS9001
90001
2549
FH-PAMS3000
PAMS2000
940000
ES0001
FAD501
FH-940000
FF1001
FK0001
KR92001
FRO0O1
BOO01AX
HLOCO1
HO0004000
INT92001

K1B-9000001
K1KU-8000001

K1KO-9000001
K1M-3000001
K1T-9000001
K11M-9000001
K12M-9000001
K2M-8000001
K3M-3000001
K4M-9000001
K5M-3000001
K&M-8000001
FH-KR92000
10001

10001

10001

10001

11001

10001

10001

92000

90001

90001

90000
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KS-18
KS-18
KS-20
Ks-21
KS-22
KS-24
KS-25
KS-26
Ks-27
KS-28
KS-29
KS-30
KS-31
KS-32
KS-33
KS-34
KS-35
KS-36
KS-37
Ks-38
Ks-DIV
LEVBET
LEV-FAKT
ORDER-PST
REDOQVIS
REKLAMATIO

Karslut TNT export med flyg
Karslut TNT export med BIL
Karslut TNTI MPORT med BIL
Karslut TNTI MPORT med fLYG

kartslut import brev Finland med Flyg
Kartslut Yves Rocher export till Finland

Kartslut import paket Finland
Karslut exportextraflyg

Kartslut import DPD paket Finland
Kartslut export DPD paket Finland
Kartslut Redcats export till Finland
Kartslut Import Fedex

Kartslut Jetpak Import

Kartslut Jetpak export

Karslut Import MY pack Finland
Kartslut export MyPack finland
Kartslut export Matkahuolto
Kartslut import Matkahuolto
Karslut NO1 stoa

Karslut export Schenker

Kartslut diverse

Betalningar lev.faki.
Leverantorsfakiuror

Posten orderhantering
Redovisning

Reklamationer

92000
92000

90000
90000
90000

20000
920000
90000
90000
90000
90000
90000

90001
90000
90000
90001

LB20001
LEV11-1
100296

1001
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REVISIONSBERATTELSE

till Posten Aland Ab:s bolagsstimma

Vi har reviderat Posten Aland Ab:s bokféring, bokslut, verksamhetsberattelse och férvaltning for raken-
skapsperioden 01.01 — 31.12.2010. Bokslutet omfattar balansrakning, resultatrakning och noter till
bokslutet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar for upprattandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen
och for att de ger riktiga och tillréckliga uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden och
bestammelser gallande upprattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar for att
tillsynen éver bokféringen och medelsforvaltningen ar ordnad pa behérigt satt och verkstéllande direktéren
f&r att bokféringen ar lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet &r att ge ett utidtande om bokslutet och verksamhetsberéttelsen pa grundval av var
revision. Revisionslagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revisionen i enlighet
med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsatter att vi planerar och genomfér revisionen for
att f& en rimlig sakerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberattelsen innehaller vasentliga
felaktigheter och om huruvida styrelsens medlemmar eller verkstallande direktéren har gjort sig skyldiga
till handlingar eller forsummelser som kan leda till skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit
mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inh&mta revisionsbevis om belopp och annan information
som ingér i bokslutet och verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pa revisorns
omdéme och innefattar en bedémning av risken fér en vasentlig felaktighet p& grund av oegentligheter
eller fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn den interna kontroll, som hos bolaget har en
betydande inverkan pa upprattandet av ett bokslut och en verksamhetsberattelse som ger riktiga och
tilrackliga uppgifter. Revisorn beddmer den interna kontrollen fér att kunna planera relevanta
granskningsatgarder, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i foretagsledningens bokféringsmassiga uppskattningar, liksom en bedémning
av den dvergripande presentationen av bokslutet och verksamhetsberattelsen.

Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis som grund fér vart
utlatande.

Utiatande

Enligt var mening ger bokslutet, som wuppvisar en vinst om 1858411,30 euro, och
verksamhetsberattelsen riktiga och tillréckliga uppgifter om bolagets ekonomiska stallning samt om
resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden och bestammelser
géllande upprattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och
bokslutet &r konfliktfria.

Mariehamn den 25 mars 2011
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